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La catedral de Girona ofereix unes vistes panoramiques
privilegiades per qui vulgui entendre la societat i I’econo-
mia de les obres a la baixa edat mitjana. I és que, a part de
les grans dimensions i I’esplendor del monument construit,
la catedral de Girona és singular per la conservaci6 de les
fonts essencials per entendre aquesta obra: es tracta dels
comptes de fabrica d’aquesta catedral.

La fabrica d’una catedral és una institucié que I’episcopat
crea especificament per tal de gestionar les finances, i tamb¢
els recursos materials i humans necessaris per a construir el
monument. Pel que fa a la catedral, hi ha un o dos canonges
que sén els responsables de la fabrica, els obrers. Si en s6n
dos, cada obrer representa una autoritat: 1’'un representa el
bisbe i I’altre el capitol. Es el capitol qui els tria, perd amb
I’aprovaci6 del bisbe. Si la ciutat també intervé en les obres,
aleshores no €s estrany veure dos o quatre obrers: un o dos
clergues i un o dos laics. Les obres del rellotge del campanar
de 1417 en s6n un exemple. Tenen sota les seves ordres un
secretari que porta els llibres de comptes. A Mallorca, es
diu sotsobrer i a Girona procurador. Quan no hi ha el cap
d’obra que s’encarregui d’aquestes funcions en persona, €s
ell qui fa els tractes directament amb els obrers i els pro-
veidors. Aquest carrec es pot atorgar a qualsevol canonge.
L’any 1418, per exemple, és el clavari de la catedral qui se
n’ocupa. Cal remarcar que, de vegades, desapareixia la fi-
gura del procurador i Ginicament era 1’obrer qui portava la
comptabilitat: n’és un exemple Guillem Mariner, prepoOsit
del capitol i operari. Aquestes fonts sén tGniques, no tenen
res a veure amb els sistemes analitics de comptabilitat ac-
tuals. I €s que les fonts medievals tenen una gran riquesa
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descriptiva i informativa, dades que tenen I’objectiu de per-
metre que els administradors i els gestors puguin retre els
comptes i justificar les despeses i les inversions als patroci-
nadors i promotors. Els llibres de comptes de la catedral de
Girona segueixen una estructura basica segons el principi de
llibre de caixa, amb seccions superposades Ingressos-Des-
peses. Aquests documents comptables deixen pales el ritme
de I’obra, els reptes, aixi com les tensions i els dubtes, i tam-
bé ens poden donar informaci6 sobre les eleccions arquitec-
toniques. Aixi, en el cas de la catedral de Girona, el debat
per escollir el planol amb una o tres naus genera oposicid
entre els canonges, d’una part, i el bisbe i els arquitectes, de
I’altra, queda plasmat clarament en els comptes. La primera
decisié arquitectonica que va prendre el bisbe ’any 1386, i
que anava en contra del capitol i de I’arquitecte, no es va
acabar portant a terme. El conjunt dels comptes mostren la
direccié liberal del procurador: una recaptacié d’ingressos
infima o nul-la i despeses minimes. L.’obra queda paralitza-
da. En canvi, després d’una gran lluita, I’any 1416 s’accepta
el planol amb una nau. La comptabilitat arrenca amb forga:
es cobren les factures impagades i s’arreglen els comptes. Si
el cami escollit de 1’arquitecte va ser la paralisi, el procura
dor, com a minim, va continuar cobrant les factures. Pero
no va ser aixi. Aquest exemple encara ens dona una pista
més per a reflexionar sobre la concepcié de la nocié de be-
nefici: per que recaptar sumes que clarament es deuen, pero
que no es faran servir? La nocié de I’estoc monetari €s ali¢
a la comptabilitat de principis del segle xv. Aixi, aquestes
fonts d’arxiu ens parlen del dia a dia, tant d’alld ordinari
com d’allo extraordinari, de les autoritats de la fabrica, dels
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homes que s’encarregaven del seu funcionament, pero tam-
bé dels impulsors que van contribuir en la posada en marxa,
en la continuitat i en 1’exit del projecte de construccid. Els
historiadors i les historiadores coneixen aquestes persones
perque, sovint, arran del seu paper i la seva condicié en la
societat van esdevenir importants i van produir o ser objecte
d’una documentacié molt rica que ens ha arribat fins el dia
d’avui. Tot i aixi, I’intereés en la comptabilitat de les obres
i, especialment en la d’aquesta catedral, rau en presentar
el dia a dia d’aquelles persones que gairebé no apareixen
a la documentacié: els obrers. En efecte, els “peons”, les
“vides mintscules” per emprendre el titol de 1’obra de I’his-
toriador frances Pierre Michon, sén més dificils de veure, ja
que deixen poques traces documentals, unes traces que, en
el cami de I’historiador o la historiadora, prenen forma de
molles. L’estudi de la poblacié obrera, en historiografia, €s
relativament recent. A mitjans del segle xx, la historia, molt
marcada per un enfocament marxista, va abordar la pobla-
ci6 obrera com una massa, un grup, un conjunt de persones
amb un comportament comdu i uniforme. L’estudi d’aquesta
poblacié obrera només es va fer en relacié amb qui els domi-
nava economicament, els detentors del capital. En les dues
ultimes deécades del segle xX, aquest enfocament va anar
perdent pes a favor d’un enfocament més prosopografic; €s
a dir, un enfocament basat en la trajectoria dels individus,
unics perd units per comportaments que, en efecte, poden
estar relacionats amb les seves condicions socials i professi-
onals. Durant els dltims vint anys, aquest primer enfocament
prosopografic s’ha anat complementant amb un enfocament
biografic; és a dir, I’estudi de trajectories individuals que
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mostren figures, destins, comportaments i vides concretes.
D’enca, els historiadors i les historiadores aborden cas per
cas i fan la historia a partir de les biografies.

En aquest cas, abordarem les fonts comptables a partir
d’aquest nou enfocament; és a dir, intentarem veure les per-
sones, els constructors, els obrers, els assalariats i els em-
presaris gracies als quals es va poder construir la catedral de
Santa Maria de Girona. La comptabilitat d’aquesta fabrica
ens dona una idea sobre la seva societat obrera. Si, a més
a més, hi afegim la documentaci6 notarial, de gran riquesa
pel que fa a Girona, podrem investigar sobre les trajecto-
ries dels artesans que van formar part de 1’obra, aixi com
d’altres obres gironines, molt nombroses a les acaballes de
I’edat mitjana. Aix{ és la societat de I’obra que abordarem.

El mén de I’artesanat gironi de la construccid estava sot-
mes a I’estructuracié en confraries d’oficis que s’estableix
a partir del segle x111 en el mén artesa occidental. Aquestes
estructures basades en confraries que van acabar gestionant,
amb el pas del temps, la qualitat de la formaci6 dels artesans
i les condicions de produccié dels oficis, van anar aparei-
xent en diferents etapes. Segons els llocs i les epoques, no
van seguir necessariament la mateixa pauta de desenvolu-
pament ni evolucid. De vegades, el primer pas €s la creacio
d’una confraria religiosa que invoca un sant patrd protector.
Aquesta confraria religiosa agrupa artesans de diferents ofi-
cis 1 sectors economics, 1 també les seves dones. Es tracta
d’una estructura que, en primera instancia, respon a desig-
nis de caritat i solidaris, molt importants en les societats
des de la reforma gregoriana. A mesura que passa el temps
i que arribem al segle xv, sempre cenyint-nos en 1’ambit
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gironi, aquestes confraries amb una vocacié d’assisténcia
religiosa es van transformant fins a acabar convertint-se en
confraries d’oficis. En aquestes confraries sén tinicament
els artesans homes qui exerceixen certes activitats produc-
tives, com ara, els talladors de pedra. Aquestes estructures
continuen tenint la vocacié d’un sant patrd, en el cas de
confraria esmentada de talladors de pedra sén els Quatre
Sants Martirs. Conserven les funcions i els valors d’assis-
teéncia i de caritat, ja que cobreixen les despeses de les cures
dels germans malalts i el seu enterrament, i, si cal, ajuden
la viuda i 'infant orfe. S’encarreguen, especialment, de vet-
llar per la salvacié de I’anima de I’artesa difunt, un aspecte
primordial per la societat medieval, celebrant-li una missa
1 oracions durant la cerimonia finebre, i any rere any. Perd
aquesta transformaci6é d’una estructura purament religiosa
i assistencial envers una organitzacid d’oficis €s la resposta
dels artesans a una necessitat de professionalitzar la seva
activitat; és a dir, de certificar la qualitat de la formacid
dels seus membres i els serveis que produien ells mateixos
gracies a un control de diploma, en aquest cas un examen,
el que s’anomena obra mestra. D’enca, a la ciutat, qualsevol
persona que vulgui exercir aquesta professio, s’ha de formar
en I’ofici, a través d’un aprenentatge que pot durar de dos a
tres anys, fins a 12 anys en el cas dels orfebres, o se la pot
reconeixer com a membre de I’ofici. Al final d’aquest apre-
nentatge, realitzat sota la direccié d’un mestre, els aprenents
presenten als membres de 1’ofici, reagrupats en un consell
dirigit pels preposits, una obra mestra que els permeti rebre
el titol de mestre. Aquesta organitzacié professional esta re-
gulada per estatuts. Aquesta normativitzacio €s habitual en
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el sector de la construccid, especialment pels oficis de la
pedra i de la fusta que, pel que fa a la Corona d’ Aragd, es
van conformar a partir del segle x111. En el cas de Girona,
I’establiment de reglaments remunta al segle xv. Hi havia
dos textos normatius que regulaven I’activitat professional
dels talladors de pedra, els fusters i els ballesters. L’origen
d’aquesta associacié professional, que, tal com hem vist,
invocava els Quatre Sants Martirs, data de I’acta de 1419,
complementada per un privilegi de Ferran el Catolic del 26
de novembre de 1480. El primer estatut, de 1419, és 1’ofi-
cialitzacié d’antigues practiques i costums professionals
que ja estaven en vigor des de feia temps. Es tracta d’una
transicié a I’escrit d’una tradicié oral. En canvi, el segon
text, de I’any 1480 es tracta clarament d’un reglament de
I’Ofici. L’Ofici constituit com a tal escull uns represen-
tants, els preposits, que porten la direccié de 1’associacid
professional, i que també garanteixen I’aplicacié de la nor-
ma comuna. Son els mestres gironins. Els textos d’aquests
estatuts dels oficis s6n marcs juridics molt categorics i que
defineixen, especialment, la vida en grup: s’hi defineixen
temes com ara la captacié de membres i el valor moral dels
obrers, una qiiestié de sentit comu en la majoria dels casos
(ser honest i lleial), i sobretot la qiiesti6 de la proteccid
contra els treballadors estrangers, suposadament immorals
i mal treballadors.

Els estatuts es complementen amb ordenances munici-
pals. Aquestes ordenances formalitzen les mesures practi-
ques i pragmatiques que hagin adoptat les autoritats politi-
ques per tal de gestionar les activitats artesanes a la ciutat.
Per exemple, a ’any 1481, hi ha una ordenanca municipal
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que imposa el control de I’examen de 1’obra mestra per ser
mestre i exercir 1’ofici com a tal a la ciutat i, sobretot, que
sotmet els productes acabats i entregats a un control de qua-
litat. Davant d’aquest flux de noves arribades, motivat per la
posada en marxa de les autoritats municipals d’una politica
de franquicies, els Oficis tenen un caire proteccionista. Pre-
tenen definir les d’'una manera més clara i estricta les normes
tecniques (ds dels materials, exercici del treball, etc.) i les je-
rarquiques (aprenentatge, entrada a 1I’Ofici, mestratge...) que
voldrien que les autoritats municipals imposessin.

La multiplicacié de les ordenances municipals mostra
una poblacié obrera decidida a defensar tant la seva forma-
cio, la seva experiéncia i la qualitat de la seva activitat com
el seu ambit laboral. Tot i aixi, cal destacar que no tots els
aprenents poden passar al mestratge. L.’obra mestra és un
examen de pagament que, quan s’acabava el periode, acos-
tumava a restringir ’accés del mestratge només als fills del
mestre. Aixi doncs, el titol de mestre es transmet cada ve-
gada més de pare a fill. Es per aixd que quan acaben el seu
aprenentatge hi ha una nova categoria d’obrers. Sovint se’ls
anomena companyons, perod preferim donar-los el nom més
pertinent d’obrers assalariats. SOn els que trobem en massa a
I’obra de la catedral. S6n homes que durant la formacié han
adquirit les competencies i les aptituds professionals equiva-
lents a les d’un mestre, perd que no poden sol-licitar el titol
i que, per tant, no poden dirigir el seu propi taller ni tampoc
el seu propi equip d’obrers. En efecte, una de les prerrogati-
ves dels mestres €s poder obrir el seu taller on dirigir el seu
equip, compost per aprenents als quals formaran, i també per
artesans d’ofici assalariats, perd que no sén mestres.
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Aixi doncs, tornant a I’obra de la catedral de Girona, i
sobretot a la seva font primaria que és la comptabilitat de
la fabrica, descobrim que 1’obra és un bullici de poblacié
obrera molt heteroclita, amb unes trajectories vitals i pro-
fessionals molt diversificades. En primer lloc, hi ha perso-
nes que s’intueixen més que no pas del que hi figuren. Un
exemple en son els esclaus, que apareixen de tant en tant a
la comptabilitat, perd que no en sabem, ni de bon tros, el
nombre, ja que apareixen, o més aviat desapareixen, darrere
del nom dels seus propietaris, els quals reben el salari a nom
seu, per la seva feina a I’obra. Els aprenents en s6n un altre
exemple. De vegades apareixen amb el seu propi nom per
una activitat que podrien fer de manera autdbnoma pero que,
al final, també s’esvaeixen darrere el nom dels seus mes-
tres, que son els que s’acabaran beneficiant del seu salari.
Aixi, quan un mestre rep un salari molt elevat, I’historiador
o la historiadora conclou que la xifra no només correspon
al seu treball individual, sin6 al d’un equip. El problema €s
el segiient: quants homes componen 1’equip? Per desgracia,
sovint €s impossible saber-ho del cert.

A continuacid, trobem tota una categoria d’obrers, els
operaris, amb una trajectoria professional incerta. I és que
no hi ha res que demostri que hagin realitzat una formacio
per I'ofici que fan a I’obra. Poden ser simples mans que es
lloguen, en funcié de les oportunitats que hi hagi, especialit-
zades minimament en un sector, perod que aprofiten qualsevol
ocasié per a guanyar-se un salari. Mirem, per exemple, la
trajectoria de Joan Prat. L’any 1447 consta a 1’obra de les
muralles del Mercadal i després, I’any 1459, ala de la seu. En
els dos casos, rep 2 sous amb 6 diners de salari, un dels més
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baixos de I’escala salarial. Mostra una gran estabilitat profes-
sional: per exemple, només treballa un dia a I’obra de la ca-
tedral, I’any 1459. Per tant, ha de compaginar varies feines a
diverses obres, o ser contractat per fer feines agricoles o d’un
altre sector, com ara el cuir o el textil. El seu pas per 1’obra de
la catedral, segurament rau en una necessitat molt ocasional
compaginada entre dues feines. El fet que no aparegui en els
nuimeros pot significar que formava part dels més pobres de
la ciutat. Es un treballador pobre perqué no té cap qualifi-
cacié. L’any 1463, quan redacta el seu testament, no deixa
gran cosa als seus familiars. Aquestes son les tiniques traces
del seu pas per Girona. No tenim accés als grups socials més
humils per falta de dades. L’exemple de Joan Prat ens mostra
la dificultat d’identificar la seva realitat, i la feina que falta fer
per a portar a terme un estudi biografic complet.

Si continuem examinant la poblacié dels obrers que tre-
ballaven a I’obra de la catedral, jerarquicament, per sobre
d’aquestes categories d’obrers que acabem de veure, els
operaris i els aprenents, a 1’obra, hi trobem els oficials assa-
lariats, que treballen a un equip d’artesans que conformen
un taller i que estan dirigits per un mestre. El treball que fan
els assalariats també divergeix. A alguns d’ells, se’ls reco-
neixen les seves competeéncies i se’ls valora amb un salari
superior a la mitjana dels altres assalariats. Poden treballar
en petits grups, als quals s’especifica una tasca concreta o
individual. De vegades, n’hi ha que tenen responsabilitats,
com ara netejar les criptes de la catedral per les festes re-
ligioses, encarregar-se del transport o del tall de les pedres
que es porten des de la pedrera, construir un forn o bé de
I’allotjament reservat pels obrers i les eines.
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Per sobre d’ells, hi trobem els mestres. N’és un exemple
Antoni Llop, tallador de pedra. Antoni Llop apareix en els
comptes de la seu I’any 1412. També treballa a I’obra de les
muralles del Mercadal. A totes dues obres cobra 4 sous, aixo
el convertiria en I’equivalent a un mestre tallador de pedra.
Perd no sabem si és mestre o no perque en cap moment no
se’l designa amb aquest qualificatiu. Viu al barri de les Ba-
llesteries, a prop de la porta que duu el mateix nom. Es una
zona on hi poden viure molt pocs talladors de pedra, perd on
hi cohabiten grups socioprofessionals que conformen el que
podriem anomenar una classe mitjana ben instal-lada. Cobra
10 sous i esdevé un dels contribuents més importants de la
ciutat. Casa seva deu tenir un taller contigu, o com a minim,
una planta baixa equipada per la seva activitat professional.
L’any 1418, als matins treballa a I’obra i a la tarda a casa
seva, tallant columnes. La indagacié va millorant: tenir un
taller €s una mostra del seu ranquing professional, €s mestre.
I, a més a més, no €s un mestre tallador de pedra qualsevol.
T¢ un estatus diferenciador a I’obra, i és que rep una pensio,
un fet Unic al llarg del segle xv. En efecte, és I’tinic mestre,
sense ser cap d’obra, que gaudeix d’un privilegi aixi. Hi ha
dues possibles explicacions: o bé a I’obra és més que un
tallador i hi té el paper de “parlier” alemany, sent un punt
d’enllac entre els arquitectes i la ma d’obra, o bé és el su-
plent d’ Antoni Canet, el cap d’obra de Barcelona que ha ela-
borat el planol de la nau tnica. La seva absencia suposa un
problema habitual i una preocupacié per a la fabrica. Aixi,
Llop rep 30 sous anuals de la pensid, a part dels 4 sous diaris
del salari. Rep aquesta pensi6 fins a I’any 1424. Tot i aixi,
fins i tot després, el seu estatus continua sent important dins
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de I’obra de la catedral. A I’any 1430, per exemple, treballa
224 dies en 48 setmanes, és a dir gairebé tots els dies la-
borals. Aquesta estabilitat li atorga un cert confort material,
pero és dificil estimar-ne el contingut perque no disposem
del seu testament. Sabem que viu a una casa que té un va-
lor de 90 lliures, una bona suma. Deixa d’apareixer en els
comptes a partir de I’any 1434.

Per tltim, dalt de tot la piramide professional, trobem els
mestres, que cal considerar-los com a veritables empresaris
de la construccid, sent supervisors de les obres, experts en
I’art de la construccid, i també a 1’hora de trobar oportuni-
tats economiques i fer créixer el seu capital. Aquests mes-
tres son una mica especials, i €s que gaudeixen del reconei-
xement de I’Ofici, perod també del reconeixement social, la
fama, de I’home de negocis. Permeten examinar una figura
no inclosa a les obres i que la histografia ha ignorat durant
molt de temps: la de I’empresari. I és que I’empresari no
pertany a cap professid: €s un grup de persones que, en un
cert moment, mostra les seves capacitats per a destacar en
el control la seva activitat i dels recursos humans i materials
relacionats, per a treure’n profit. La figura de I’empresari
de I’obra, tant a I’edat mitjana com a dia d’avui, no es pot
desvincular de I’empresa constructora. D’enca, I’empresari
ha hagut de gestionar el seu negoci, administrar-lo i fer-lo
funcionar, ja sigui per escrit o no. Hi tornarem més enda-
vant. Ha d’aprendre els aspectes essencials d’una obra: La
gestié de la produccid, de la ma d’obra, de les oportunitats
de mercat i del binomi finangament/rendibilitat. Un magni-
fic exemple d’aquests empresaris és Francesc Lloreng, un
calciner. La documentacié ens permet estudiar no només
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la vida d’un sol home, sin6 de tota una empresa familiar.
Com a calciners, els Lloreng sén rics: son els propietaris
de la seva unitat de produccié. Apareixen a Pedret cap a
finals del segle x1v. Les seves propietats estan repartides
entre tres zones. A I’extrem nord del carrer, cap al portal de
Na Dalmava, Francesc Lloreng pare hi té una primera casa,
amb un taller a I’altre costat del carrer, i un honor, un immo-
ble, a la muntanya. Una mica més lluny, el seu fill, Francesc,
hi t€ una casa, amb un pati que dona al Ter. I, per dltim, a
I’altre costat del carrer, al sud, Francesc pare hi té dos forns,
una casa, dos terrenys i un taller. L’any 1400, I’esposa de
Francesc pare, Francesca, i la seva nora, 1’esposa de Fran-
cesc fill, formen part de la confraria Sant Narcfis. La familia
Lloreng tenen un paper important dins d’aquesta confraria.
Tant és aixi que, I’any 1415, Francesc Lloreng (pare o fill?)
és elegit paborde. D’enca, I’homonimia entre pare i fill €s
enganyosa, perque quan apareixen en els comptes, com els
podem diferenciar? Al cap i a la fi, no és tan important, ja
que la seva activitat s’ha d’entendre des d’una perspecti-
va familiar. Un Francesc Lloreng treballa per la seu des de
1405. L’any 1412 trobem el calciner en I’obra del Mercadal.
Aix{i doncs, els Lloreng sén proveidors de dues de les obres
més grans de principis de segle xv: la del bisbe i la de la
ciutat. Ell té (o ells tenen) el monopoli a la seu, perd han de
compartir el mercat municipal amb un altre calciner, Julia.
Pel que fa a la muralla del Mercadal, la familia Lloreng en
gestiona gairebé la meitat de les comandes. Tot i aixi, pel
que fa a la muralla de Sant Pere i de Sant Feliu, on tam-
bé hi participen, en tenen gairebé el monopoli, el 75% de
les comandes. Tot apunta que pare i fill treballen plegats i
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que exploten el patrimoni familiar amb total col-laboraci6.
Tenint en compte el seu nivell impositiu, formen part dels
artesans rics. L’any 1425, a Francesc se li atorga franquicia
que dura 7 anys. Podria ser que s’hagués instal-lat en el casc
antic per estar més a prop geograficament i socialment de la
classe burgesa? Suposant que fos aixi, igualment conserva
les unitats de produccié a Pedret. De fet, Francesc t€ dos
fills, Antoni 1 Pere. Antoni es fa carrec del mercat de la
seu el gener de 1431. Pero rapidament en perdem la traga.
Es a través del seu germa que coneixem millor el desti del
patrimoni dels Llorenc. I és que Pere Lloreng apareix a les
actes dels arxius com a gestor actiu del patrimoni i també
com a calciner. Compra, ven i lloga propietats. En definiti-
va, sap com administrar els seus béns. L’any 1446, Pere té
una febrada immobiliaria que podria coincidir amb la mort
del seu pare i el desmantellament del patrimoni immobiliari
de Pedret. Aquests fets podrien confirmar que Francesc fill
hagués anat a viure al casc antic, conservant perd els béns
immobiliaris en el barri d’origen. Per tant, Pere es ven les
cases, patis i jardins de Pedret. Curiosament, en aquest fre-
nesi per vendre, €s ell qui compra una altra casa amb pati,
a Pedret, a Ramén Cellera. Fa allo que podriem anomenar
com una contractacié parcel-laria. L’any 1450, ven un rossi
de 7 anys a Joan Abademus, un operari. L’any 1455, ven
un ase negre al cristaller Antoni Negre, i ’any 1456, una
mula negra. Per tant, a part dels forns, els Lloreng tenen
bestiar necessari pel transport de la cal¢. D’aquesta manera
controlen la cadena de produccié i de distribucié. Ara bé,
la compra i venda de mules i de bestiar de carrega també
s6n un bon mitja d’inversid i especulaci6, ja que aquests
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béns es compren i es revenen molt facilment. Per dltim,
compra esclaus en dues ocasions: un primer esclau de 46
anys i un altre al cap de quatre mesos, un jove de 20 anys.
Pere Lloreng no en té prou amb les vendes. També lloga
moltes propietats. L’any 1454, cedeix en arrendament una
parcel-la de terra, durant 6 anys a Esteve Pomer, anomena-
da Els Horts, a un pages de Sant Daniel. Fins i tot ell ma-
teix arrenda béns. L’any 1448, per exemple, fa tractes amb
I’operari Pere Carrera mitjancant 1’arrendament d’una terra
a Fontajau durant 7 anys. Les actes ens donen una idea del
patrimoni acumulat durant tres generacions de calciners, els
quals devien tenir un nivell de vida elevat. La gran inversié
immobiliaria, en un principi relacionada amb la seva acti-
vitat i, més tard, gestionada com a béns autdonoms, posa de
relleu que la familia tenia un bon nivell de vida. La trajec-
toria de la familia Lloreng ens aporta una visi6 general de
com podia haver estat la vida dels artesans adinerats. Com
que tenien responsabilitats dins la seva confraria i posseien
un patrimoni important, apareixen com la familia dominant
del barri de Pedret.

El cas gironi tamb€ ens permet reconstruir les grans tra-
jectories d’aquests empresaris que, alhora, acaben esdeve-
nint experts 1 professionals, especialment a les obres, i que
també saben treure redit dels seus negocis i invertir en altres
infraestructures, o en altres ambits econoOmics a través de
préstecs o inversions, per exemple. La qiiestié que plan-
tegen aquestes trajectories d’empresaris €s la de les com-
petencies i les aptituds. Tal com hem vist, aquests homes
aprenen les competencies técniques en el seu entorn de 1’ ofi-
ci i les validen a través d’un examen. I més endavant, les
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enriqueixen amb 1’experiéncia que adquireixen amb el pas
del temps a diverses obres, ja siguin grans o petites. Perd
alguns d’aquests homes no només sén artesans amb traga.
Sén directius d’empreses. Aqui es planteja la qiiestié de les
competencies empresarials que adquireixen aquests homes.
La primera pregunta que ens podriem fer és on han apres
a fer negocis. La segona és on i com han apres a gestionar
una empresa. Aixo requereix nocions de comptabilitat, ja
que en cas contrari, no hi ha manera de saber que es deu, a
qui es deu, que es compra i a qui es paga. Per tant, suposem
que saben llegir i escriure, 0 com a minim comptar. Pero
més enlla d’aquest aspecte, com estimen 1’assumpcié dels
riscos economics, les inversions, els beneficis 1 les amortit-
zacions, entre d’altres? En definitiva, aquesta experiencia
no I’adquireixen a través de I’ofici, i la seva formacié en
aquests ambits se’ns escapa gairebé del tot. Tot i aixi, hi
ha algunes trajectories de certs artesans gironins que per-
meten que I’historiador o la historiadora es faci una idea
de la magnitud de les empreses constructores, i sobretot de
I’audacia de I’empresari dels directors. Centrem-nos ara en
el cas extraordinari d’un cap d’obra de la catedral de Girona
que es diu Francesc Gomis.

Nascut a Cervia de Ter, Francesc Gomis va succeir a Ju-
lia Julia, I’any 1490, com a mestre major de 1’obra de la cate-
dral de Santa Maria de Girona. Es “mestre de cases”, és a dir,
una mena de director d’una petita empresa constructiva que
participa en les obres privades. A finals de segle, I’obra de
la catedral estava aturada, i aixo li va permetre dirigir altres
obres, paral-lelament a aquesta responsabilitat principal. Des
de 1495, tenim traces documentals de la seva pluriactivitat
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0, en tot cas, de la seva activitat en el mateix sector econo-
mic, de com es multipliquen les firmes de contractes. L’any

1495 dirigeix I’obra del campanar d’ Aiguaviva. L’any 1496,
participa en I’obra del monestir de Santa Clara de Girona.
Tanmateix, des de finals de juliol de 1498, tot i que continua

sent el mestre major de 1’obra de la catedral, ell ja no hi és.
Tot i aixi, va cobrar fins al maig de 1499 per un carrec que

exerceix a distancia. Aleshores, el mestre Farmi comenga a

cobrar pel manteniment de la catedral (per “netejar la Seu”),
jaque, en efecte, el mestre Gomis €s absent: €s a Salses. Aix{
doncs, podria ser que el mestre hagués preferit I’obra de Sal-
ses i que marxés — sense penedir-se’n? — de la prestigiosa,
pero endormiscada, obra de la catedral gironina. L.’empresa-
ri devia fer comptes rapidament: a part de la pensi6 anual de

5 lliures, per les quatre coses que hi feia només cobrava unes

desenes de sous anuals. Tot i que feia algunes obres privades

ala ciutat, havia de mantenir el seu equip i el taller. No podia

deixar passar 1’oportunitat d’'una obra amb unes dimensions

tan grans. Des d’aleshores continuara la seva trajectoria pro-
fessional més enlla dels Pirineus.

Perd no acaba de trencar els seus lligams amb Girona.
Sembla molt vinculat a la seva confraria d’Ofici, la dels
Quatre Sants Martirs (“Quatuor sancti martyri offici meo-
rum domorum sedis”), a la capella on fa celebrar una missa
el dia del seu enterrament, i, sobretot, on deixa una contri-
buci6 de 15 lliures, tal com consta al seu testament. Manté
una certa activitat a la ciutat, no tant en persona potser, sind
mitjangant obrers del seu taller. L’any 1511, un aprenent
de Gomis efectua un pagament de la catedral: el taller del
mestre continua funcionant a nivell local.
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Es aquesta empresa, establerta a Girona, de la qual Go-
mis intenta treure’n rédit a Salses. Apareix per primer cop
als comptes el juny de 1498. Al cap de tres dies de caminar,
a principis de maig de 1498, arriba amb un equip de 26
gironins, tots mestres pedrers. Un tret que marca la diferén-
cia entre un administrador castella i un artesa local és que
I’home empobrit no sera mai ben anomenat a la comptabi-
litat. Francesc Gomis es va tornar a batejar com a Franci
Gomes en la comptabilitat del rei. Rapidament, a partir del
mes d’agost, €s ell qui s’encarrega dels pedrers gironins.
A I’agost, I’equip s’amplia: aleshores esta compost per 75
homes. Francesc Gomis no va sol: va acompanyat dels ar-
tesans de Girona que coneix, potser alguns del seu taller,
molts d’altres amb qui ha treballat a les obres, inclosa la
de la catedral. Al setembre de 1498, Gomis és nomenat per
primer cop “mestre major de la pedrera” i s’ocupa del tran-
sit de pedres des de I’Emporda, ja que explota la pedrera de
Vilacolum, d’on s’extreuen les pedres blanques de Salses.

Gomis s’ocupa de I’obra en dos pols d’activitats dife-
rents: dirigeix un equip de talladors de pedres i aparelladors
gironins, pagats diariament i que col-laboren a I’emplaca-
ment, i s’encarrega de la pedra de I’Emporda a preu-fet. Al
cap d’uns mesos es converteix en un empresari indispensa-
ble a I’obra de la fortalesa. Cal destacar que té un gran sentit
d’oportunisme empresarial. Té un bon “olfacte pels nego-
cis”. Pero com es tradueix aix0 en materia de competéncies?

Tal com hem vist, és membre de 1’Ofici, un mestre que
dirigeix el seu taller. Es mestre major, tot i que en menor
mesura, ja que I’obra de la catedral esta gairebé aturada.
Multiplica les obres, tant les grans com, segurament, les
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petites, que son les que se’ns escapen. Per tant, queden pa-
leses les seves competencies tecniques. Pero en t€ d’admi-
nistratives? I de gesti6? I pressupostaries? Com dirigeix els
seus negocis? Aquesta és la pregunta, ja que aquest artesa
no sap escriure. El lliurament del 9 juny de 1499 és molt
clar: la carta de pagament del salari de Gomis esta signat
per Juan de Valladolid “i no pas pel mestre Gémez, perque
ell no sap firmar”. Com se’n pot recordar del que li deuen
i del que deu ell? Quines habilitats cognitives utilitza per a
calcular la rendibilitat d’un mercat, una perdua d’ingressos
o un benefici? Ell no porta els comptes i ho fa algu altre per
ell? Aquesta trajectoria podria posar de relleu 1’analfabetis-
me artesa i les habilitats alternatives que implica no ser un
‘petit artesd”, sind un gran empresari.

Gomis té prou empenta per a fer tot aix0? Rapidament
sorgeix una pregunta. En el moment de fer la liquidaci6 dels
comptes gironins de la catedral del mestre aI’any 1511, hi ha
alguns (mal) senyals. En primer lloc, perd la clau de la pedre-
ra. I després, deixa I’obra en tan mal estat que arriba a ser un
tema de discussi6 en el capitol. Fins i tot fa un forat entre la
casa de ’obra i la porteria, i demana als treballadors que re-
parin els dos edificis. Podriem buscar diverses excuses, com
ara que la gesti6 a distancia és dificil. Pero la situacio a Salses
també es fa dificil de gestionar. A partir de 1500, I’adminis-
trador mostra a través del llenguatge emprat la importancia i
la pressié que comporta el projecte reial: Francesc Gomis co-
bra “perque esta obligat a fer la meitat de la rasa”. Les raons
s6n simples: no compleix amb els terminis establerts.

A partir d’aleshores, la situacio se li escapa de les mans.
Al desembre de 1501, es reté de la seva paga I’equivalent a

3
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2.500 quintars de pedra que ell mateix havia portat de I’Em-
porda, perque el rei i la reina ho havien demanat expres-
sament, per “una certa falta que va cometre” en el submi-
nistrament d’aquesta mateixa pedra blanca. Un mes abans,
el mestre de Perpinya Pere Cifre i el mestre Joan Fuster
havien anat a inspeccionar el preu-fet de Gomis durant 5
dies. Entre 1497 i 1503, és el primer cop que se sol-licita
un peritatge extern per inspeccionar una de les nombroses
feines a tant al¢at que es fan a I’obra. De mica en mica va
perdent els mercats i, ’agost de 1502, és Tomas de Villa-
nova qui s’encarrega del transport de les pedres a preu-fet.
Malgrat tot, no es recupera del retard acumulat a I’hora de
fer les rases i, al desembre de 1502, el sancionen amb una
altra multa pel retard arran de la seva absencia. Potser €s
que el seu radi d’intervencié és massa gran? De Girona a
Salses, passant per Vilacolum, no passa més temps a la car-
retera que no pas a les obres?

Que en podem extreure d’aquest trajecte? Doncs que es
tracta d’un artesa enginyds i oportunista, que no dubta a
estendre el seu radi d’accié a tota una regié sencera. Mostra
un home analfabet que gestiona diversos equips i emplaga-
ments alhora. Perd també mostra com es pot morir d’exit.
Una obra de les dimensions de Salses requereix moltissim
esfor¢ a I’empresari. El que diferencia I’obra d’una catedral
amb la d’una fortalesa reial potser és més aviat la perspec-
tiva temporal que no pas la forca humana o els recursos
financers mobilitzats. Per un artesa empresari €s dificil res-
pondre a aquest pla de treball. Hi ha un efecte de llindar, una
crisi de creixement: per tal de portar a terme totes aquestes
obres potser hauria calgut una transformacio de I’estructura
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empresarial que continuava tenint un funcionament artesa.
O és que el fet de no poder gestionar els seus negocis per
escrit li va acabar suposant un punt d’inflexi6?

Per acabar, podem dir que I’obra de la catedral de Girona,
iles seves fonts documentals de primera qualitat, permeten
que I’historiador o la historiadora reconstrueixi les activi-
tats que van portar a terme aquests grans homes que van
impulsar projectes com el de construir una catedral. Per-
metem-nos ser més sensibles a la riquesa d’aquestes fonts
i a la seva capacitat de donar-nos accés a aquestes vides
mindscules, als destins d’aquests homes que ens permeten
reconstruir el perfil de la societat de 1’obra.
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